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«Peri

fased

Roberto Giannetti

leri si & tenuta a Lugano
I'Assemblea
dell’'Associazione
bancaria ticinese.
Abbiamo intervistatol
presidente Alberto
Petruzzella, per sapere
quali sono le sfide
principali conle qualisi
confrontail settore.

Signor Petruzzella, come staan-
dando in questo periodoiil set-
torebancario ticinese? Qualiso-
no i segmenti di affari che regi-
strano una crescita? E come
evolve il numero di occupati?
«Ingeneraleirisultati2021so-
no stati soddisfacenti perle
banche, registrando in parti-
colare un buon andamento
perquel cheriguardalagestio-
ne patrimoniale. I mercati
borsistici evidentemente han-
no favorito questa situazione
ma il momentum e cambiato
con l'inizio della guerra in
Ucraina. Orale incognite sono
molte (commercio internazio-
nale, approvvigionamento
energetico, inflazione, tassi
d’interesse ecc.) e 'atteggia-
mento degli investitori si e fat-
tomolto piti prudente. Rima-
ne per contro insoddisfacen-
te laraccolta dinuovi fondia
causa del difficile accesso ai
mercati internazionali. Il nu-
mero degli occupati a livello
ticinese rimane stagnante poi-
ché le prospettive di crescita
soprattutto in ambito di Pri-
vate banking sono per ora li-
mitate».

Ingenerale, stiamo vivendouna
situazione particolare daunpun-
todi vista geopolitico. Comein-
fluisce la guerra in Ucraina sugli
affari, e quali sono le regole per
iclientirussi? Questiultimisono
numerosiin Ticino?

«Leregole periclientirussiin
Svizzerasono dettate dalla Se-
greteria di Stato per’econo-
mia (SECO) e prevedono in
particolare un blocco degli
averi per determinate perso-

Le situazioni di forte
incertezzaimpattano
notevolmente
sull'attivita degli
istituti di credito

nel nostro cantone

ne vicine al Governo, il divie-
todiaccettare depositieladi-
chiarazione obbligatoriarela-
tivaaidepositi esistenti supe-
riorial00.000 franchi. Le ban-
che svizzere si stanno impe-
gnando a fondo perapplicare
efarrispettare questi provve-
dimenti».

Imercatifinanziari stanno attra-
versando un momento difficile,
con timori su guerra e inflazio-
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La guerra e la volatilita dei mercati rendono difficile il lavoro delle banche.

ne. Come influisce tutto questo
sugli utili delle banche?

«Le situazioni di forte incer-
tezzaimpattano notevolmen-
te sull'economia e le banche
ne rappresentano diretta-
mente I'immagine. Ogni atti-
vita economica ha unriflesso
finanziario elebanchevivono
conlestesse preoccupazionii
timoriele conseguenze chela
guerra sta creando. Il rincaro
dell’energia e delle materie
prime rischia di scatenare
un’inflazione che, comeil pas-
sato hadimostrato, puo avere
conseguenze deleterie pergli
equilibri economici e sociali.
Le banche centrali sono chia-
mate ancoraunavoltaa gesti-
re questa situazione, modifi-
cando e adattando la politica
monetaria,inclusiitassid’in-
teressey.

Ultimamente si & parlato molto
di criptovalute. Qual € la strate-
gia delle banche nei confronti di
questi strumenti? Come giudi-
cate il PlanB della Citta di Luga-
no, che é collegato alla criptova-
luta Tether?

«Le criptovalute sonoun tema
molto dibattuto poiché pochi
ne capisconoveramentelalo-
gica. In generale le banche ri-
mangono prudenti, avvisan-
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do la clientela sui rischi
dell’'investimento. Per ora si
trattadiun asset molto specu-
lativo, riservato a investitori
che intendono completare il
proprio portafoglio con titoli
ad altorischio e a forte volati-
lita. Per quel che riguarda il
PlanB di Lugano occorre fare
delle distinzioni: I'idea della
valutalocale, destinata a favo-
rire i commereci cittadini, ha
una sua logica perché limita-
ta ad un circuito di utenti.
L’idea di creare un humus di
investitori e start-up puo es-
sere pure stimolante perren-
dere la nostra Citta un punto
diriferimento nell'ambito del-
latecnologiablockchain. Non
ci esprimiamo invece sulla
scelta del partner Tether, che
non conosciamo abbastanza
per giudicare ma che hauna
storia quantomeno contro-
versay.

Negli ultimi anniil tema della di-
gitalizzazione é stato moltoim-
portante nel settore finanziario.
A che punto siamoin Ticino? E
cosa cambia per i clienti?

«La digitalizzazione in banca
significanon soltantol'avven-
to dell’informatica, che da
tanti anniormai giocaunruo-
lodeterminante peril funzio-

settore bancario ticinese

orandl cambiamenti»

namento dell'impresa, main-
clude tante altre tecnologie:
dall’intelligenza artificiale ai
bigdata, dallarobotizzazione
alla blockchain. Tutti gli isti-
tuti stanno affrontando il te-
ma maavelocita ein modali-
ta diverse perché diverse so-
noanchelebanchetraloro.La
banca con attivita tradiziona-
lietantaclientelaretail ha si-
curamente altre necessitari-
spetto alla banca privata con
pochi clienti facoltosi. Non
esistono quindi soluzioni pre-
confezionate ma ogni istitu-
tostaagendoinbasealle pro-
prie necessita e ai mezzia di-
sposizione.Le nuove genera-
zioni di clienti chiedono pu-
re modalita di contatto piu
moderne conlabanca e quin-
di sono convinto che il pro-
cessodidigitalizzazione pro-
cedera spedito nei prossimi
anni, creando nuove oppor-
tunitadibusiness e dipostidi
lavoro».

Voi state discutendo con'Am-
ministrazione federale delle con-
tribuzioni per chiarire come de-
ve essere trattata I'attivita del-
lebancheinltalia. Infattiin que-
sto momento gliistituti devono
pagare le tasse nei due Paesi, e
quindi esiste un fenomeno di
doppiaimposizione. Voi chiede-
te che quello che viene tassato
inltalia non lo sia anche in Sviz-
zera. A chepuntosietedelletrat-
tative?

«L’accesso al mercatoitaliano
rimane un problema e, pur-
troppo, non intravediamo
una soluzione a breve termi-
ne. In questo momento stia-
modialogando con ’Ammini-
strazione federale per trova-
re una soluzione ad un altro
problema chesi e creato negli
anni e che riguarda I'imposi-
zione delle attivita bancarie.
Attualmente alcune banche
svizzere stanno pagando le
imposte anche in Italia su uti-
li gia tassati in Svizzera. Evi-
dentemente non € unasitua-
zione tollerabile e stiamolot-
tando affinché almeno dal
punto di vista fiscale si trovi
unasoluzione che evitiladop-
piaimposizione.
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