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Banche svizzere, 2023 positivo
Sono attese norme piu efficaci

FINANZA / C'e ottimismo per il futuro - Caso Credit Suisse? «Un'eccezione»- Secondo Petruzzella (ABT) la parola
chiave per laregolamentazione sara: «Equilibrio e misure che badino alla sostanza senza creare inutile burocrazia»

Roberto Giannetti

112023 si e chiuso con risulta-
tirecord, eil futurovienevisto
inmodoroseo. E questoil mes-
saggio lanciato ieri dall’Asso-
ciazione svizzera deibanchie-
ri(ASB),laquale hasottolinea-
to che il bilancio e positivo,
malgradoil caso Credit Suisse,
che secondo I’Associazione
stato solo «un’eccezione.
«Nonostante il crollo e I'ac-
quisizione di Credit Suisse e i
conseguenti titoliin prima pa-
gina, nonché i timori e le ri-
chieste correlate,lo scorsoan-
nolapiazza finanziaria svizze-
ra si e dimostrata molto soli-
dav, silegge in un comunicato
dell'organismo che si fa chia-
mare anche Swissbanking.
Chiaramente, il caso Credit
Suisse ha sollevato alcuni in-
terrogativi, soprattutto sul
fronte normativo,datocheha
portato alla luce «<anche lacu-
ne cheoraenecessario colma-
re inmaniera miratay,indicail
presidente della direzione
dell’ASB Roman Studer.

<«<Cultura delrischio adeguata>>

Quale giudizio dare della vi-
cenda Credit Suisse? Come sta
procedendo I'integrazione in
UBS? Inoltre, oranonsie crea-
to unistituto troppo grande
perlaSvizzera?

Lo abbiamo chiesto ad Al-
berto Petruzzella, presidente
dell’Associazione bancaria ti-
cinese (ABT). Il processodiin-
tegrazione dei due istituti sta
entrandonelvivo e saralungo
ecomplesso - nota - soprattut-
toin ambito Operations e IT.
Unagrandebancasvizzera, che
competealivelloglobale,eun
grandeatout mabisognerave-
gliare a che la cultura del ri-
schiosiaadeguatae che quan-
to successo con Credit Suisse
nonsipossaripetere. Per quel
che riguarda la concorrenza
sul mercato direi che in Sviz-
zeraleoltre 200 banche attive
garantiscono un mercato suf-
ficientementericco evariega-
to».

Lebanche vanno bene. E un punto di forza della Svizzera.

Per la piazza ticinese
eimportante che
venga risolto il dossier
dell'accesso

al mercato italiano

Dal canto suo Roman Stu-
dernel comunicatostampaha
sottolineato che «gli adegua-
menti sul piano normativo a
seguito della crisi di Credit
Suisse sonodecisiviperil suc-
cesso della piazza bancaria
svizzeranell’arco dei prossimi
20 anni». Inoltre, aggiunge,
«grazie ai provvedimenti cosi
delineatisara possibile raffor-
zare ulteriormente la stabilita
del sistema senza indebolire
la capacitadiinnovazioneela
competitivita del Paese».

Comevalutareil temadella
regolamentazione? Eunargo-
mento molto delicato, visto
cheicostidicompliance sono
giaelevati e che e difficile tro-
vare unaregolamentazione ef-
ficace e che nel contemponon
ostacolil’'attivitabancaria. «Le
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misure proposte da Swissban-
king - commenta Alberto Pe-
truzzella - toccano vari aspet-
ti. Perquanto concernele ban-
che digrandidimensioni(“too
bigto fail”) si chiedono piu ga-
ranzie daparte della Confede-
razione e dellaBancanaziona-
le svizzera per quel che riguar-
dalaliquidita in caso d’emer-
genza, una politicadiremune-
razione orientataal lungo pe-
riodo perimanagers e pit po-
teri alla FINMA. Sono propo-
ste realistiche che pero an-
dranno applicate con il buon
senso e non sull’'onda del pa-
nico provocato dalle recentivi-
cende bancarie. Importante
sara non penalizzare le centi-
naiadibanche che hanno sem-
pre lavorato bene e mai sono
statounrischio peril Paese. Pa-
rola chiave: equilibrio e misu-
re che badino alla sostanza
senza creare inutile burocra-
Ziay.

Buone cifre

Numerosi istituti finanziari
hanno presentatorisultatire-
cord perlesercizio 2023, trai-
nati soprattutto da un’attivi-
tasuitassid’interesse digran-
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de successo. Questo vale in
particolare per le banche
orientate al mercatonaziona-
le, che hanno ottenuto un suc-
cesso commerciale definito
«straordinariamente elevatoy.
Secondo I’ASB oltre al perso-
nale ne hanno beneficiatoan-
chel’economiasvizzeraeil set-
tore pubblico.

Inquest’ambitova peraltro
ricordato chela posizione dei
consumatori é diversa: le or-
ganizzazioni del ramo hanno
criticato il fatto che la cresci-
ta dei tassi d’interesse non sia
stataaccompagnata daunab-
bassamento delle commissio-
ni. Lostessoil sorvegliante fe-
derale dei prezzi Stefan
Meierhans ha sostenuto che i
conti bancari dovrebbero es-
sere gratuiti.

Come rispondere a queste
osservazioni? «Con la crisi
pandemica prima e i conflitti
belliciin seguito - notaAlber-
toPetruzzella-il contestoma-
croeconomico ha subitovaria-
zioni epocali. Le banche, a se-
conda del proprio modello di
business, hanno conseguito
deirisultati dipendentidal ge-
nere diattivita. Perquel cheri-

guardaitassid’interesse e ve-
rocheinunafasedicrescitagli
istituti di credito sono tenden-
zialmente favoriti ma sta poi
al risparmiatore decidere co-
meinvestireiproprisoldi. Chi
oradesiderarendimenti mag-
gioripuo passare ad unrispar-
mio vincolato, dove i tassi so-
noleggermente piuelevatiri-
spetto agli averi a vista. E poi
occorre semprericordare che
laveraremunerazione deve te-
ner conto del rincaro, che di-
minuisceilvalorereale del de-
naroo.

L’ASB guarda peraltro gia al
futuro: trala fine digennaioe
l'inizio difebbraiohainterpel-
lato15 espertiriconosciutide-
gliistituti membri dell’asso-
ciazione. Dall’indagine &
emerso che glispecialisti pre-
vedonounandamentoaltret-
tanto positivo peril 2024 e il
2025.

Accesso al mercato italiano
Macomestaandandoil setto-
realivelloticinese? «I temidel-
la piazza finanziaria ticinese -
nota Alberto Petruzzella - so-
nomoltosimiliaquellinelre-
stodellaSvizzera. Lanostra ca-
ratteristica principale risiede
nella presenza di numerose
banche che si occupano pre-
valentemente di gestione pa-
trimoniale perclientelainter-
nazionale».
«Inquestosenso-conclude - ¢é
cruciale la questione dell’ac-
cesso al mercato transfronta-
liero e quindi salutiamo con
particolare soddisfazione lo
sforzo del Consiglio federale
di inserire questo tema nel
mandatonegoziale traSvizze-
ra e Unione europea, presen-
tato la scorsa settimana nella
suaversione definitiva. Come
sottolineato  anche da
Swissbanking, il miglioramen-
to dell’accesso al mercato e di
fondamentale importanza per
il settore bancario in quanto
industriadiesportazione. Spe-
riamo che questo dossier pos-
sa trovare una soluzione pra-
ticabile perla piazza finanzia-
riasvizzera e quella ticinese».
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