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«Dopo anni di cambiamento
la piazza ha trovato la stabilita»

Roberto Giannetti

Si é tenutaieri sera a Vezia
I'Assemblea generale
dell’Associazione
Bancaria Ticinese.
Durante i lavori, coordinati
dal direttore ABT Franco
Citterio, sono emersi vari
temi d'attualita riguardanti
il settore bancario in
generale e quello ticinese
in particolare. Abbiamo
intervistato il presidente
Alberto Petruzzella, che
fral'altro & stato
confermato nella sua
carica anche per il triennio
2026-2029.

Quali sono state le decisioni
dell’Assemblea generale svol-
tasiieria Vezia?

«Oltre ai normali lavori as-
sembleari, & stato nominatoil
Comitato esecutivoABT peril
triennio 2026-2029. Sono or-
goglioso della fiducia che mi
estataaccordata conlaricon-
ferma alla Presidenza per un
ulteriore mandato. Entrano
inoltre a far parte del Comita-
to qualinuovi membriarota-
zione Gianluca Grissini (Ban-
caE.Rothschild), Stefano Ro-
gna (Banca del Sempione) e
Franco Spinelli (BNP Paribas)».

Quali sono oggile principali sfi-
de cheil settore bancario tici-
nese deve affrontare, in par-
ticolare alla luce della digitaliz-
zazione, e qualisono le conse-
guenze di questa trasforma-
zione sugli istituti?

«Secondo un sondaggio ABT,
i1 42% dei collaboratori del
settore ha pit di 50 anni. Per
questo motivo ’Associazio-
ne ha avviato uno studio
sull’attrattivita delle banche
ticinesi perle generazioniZ
eY.Dall’analisi emerge che i
giovani cercano soprattutto
stabilita, possibilita di cre-
scita professionale e qualita
dellerelazioni sullavoro. Le
banche sono quindi chiama-

Alberto Petruzzella e stato confermato alla presidenza anche peril triennio 2026-2029.

<«

Le banche sono
chiamate arafforzare
la propria capacita

di attrarre nuovi
talenti professionali

<«

I dati mostrano
cheinTicino il settore,
incluse le assicurazioni,
offre circa 10 mila

posti dilavoro
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te arafforzare la propria ca-
pacita di attrarre nuovi ta-
lenti attraverso strategie
credibili e moderne di em-
ployer branding. Parallela-
mente, la digitalizzazione e
I’AI stanno trasformando
profondamente il settore. Le
nuove tecnologie rappre-
sentano certamente un’op-
portunita per le giovani ge-
nerazioni, maavranno an-
che un impatto importante
sull’organizzazione del lavo-
ro: le attivita piu standardiz-
zate e amministrative, mag-
giormente esposte all’auto-
mazione, tenderanno pro-
gressivamente a ridursi,
mentre resteranno centrali
le funzioniad altovalore ag-
giunto e a contatto con la
clientela. Accanto a queste
sfide interne, vi sono poi fat-
tori esterni sui quali il setto-
re ha margini d’azione limi-
tati:la crescente regolamen-
tazione, le difficolta di ac-
cesso ai mercati esteri e te-
mi legati alla fiscalita e alla
competitivita della piazza fi-
nanziaria. In particolare,
I’estensione di obblighinor-
mativi anche alle banche
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non sistemiche rischia di ge-
nerare un carico burocrati-
co significativo, soprattutto
per gli istituti di piccole e
medie dimensioni».

Come giudicalo stato di salute
della piazza finanziaria ticine-
se? Il processo di concentra-
zione si & ormai concluso?

«I dati statistici aggiornati
indicano 39 istituti bancari
attiviin Ticino e un’occupa-
zione complessiva, inclusi
le compagnie assicurative e
gli altri servizi finanziari, di
circal0.000 posti dilavoro.
Sono cifre cherivelano una
ritrovata stabilita dopo an-
ni difficili in seguito alle
amnistie fiscali e allo scam-
bio automatico d’informa-
zioni con 'estero. I risulta-
ti d’esercizio pubblicati dal-
le banche nelle scorse set-
timane confermano una
buona tenuta sia del com-
parto creditizio sia della ge-
stione patrimoniale».

In passato, le fusioni e le acqui-
sizioni all'interno del settore
bancario hanno fatto diminui-
re il numero delle banche e i

centri decisionali presentiin
Ticino. Come ha influito que-
sto a livello di capacita deci-
sionale della piazza finanzia-
ria cantonale?

«Se la globalizzazione dei
servizi bancari ha significa-
to nei decenni scorsi una
perditadi competenze deci-
sionali, occorre purdire che
in Ticino sono presenti an-
coral2istituti con sede prin-
cipale nel Cantone e con tut-
tele funzioni tipiche di ma-
nagement, staff, organizza-
zione, informatica ecc. che
richiedono conoscenze tec-
niche elevate. Proprio que-
ste banche hanno dimostra-
toin questi anni un notevo-
le dinamismo».

In Ticino si assiste ad un au-
mento dei gestori patrimoniali
indipendenti. Questo & un pun-
to di forza o rischia di fragiliz-
zare la piazza, visto che anche
i gestori patrimoniali stanno
conoscendo un processo dira-
zionalizzazione?

«Negliscorsianniilnumero
dei gestori esterni e salito a
causa della fuoriuscita di
consulenti bancari e cio ha
permesso di salvaguardare
la clientela e le competenze
della piazza. La recente fase
diautorizzazione obbligato-
ria da parte della FINMA non
ha fermato questa evoluzio-
ne anche se non escludo che
coniltempole piccolissime
strutture tenderanno ad ac-
corparsi o a sparire a causa
delle prescrizioniimposte e
dei costi di gestione elevati».

Quali obiettivi vi siete dati per
il futuro?

«In futuro ’ABT continuera
aimpegnarsi per accompa-
gnare gliistituti nell’affron-
tare le trasformazioniin cor-
so, sostenendo in particola-
re lo sviluppo dei talenti e
della formazione continua,
anche attraverso il proprio
Centro Studi Villa Negroni.
Guardiamo al futuro con
realismo e fiducia, auspican-
do condizioni quadro stabi-
li e favorevoli allo sviluppo
del settoren.
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